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INFORME DE GESTION 2022

Presentado por el director ejecutivo y el presidente del Consejo Directivo de
Fatbol con corazéon

Senores Miembros del Consejo de Fundadores y del Consejo Directivo
Palabras presidente:

En cumplimiento a los Estatutos de la Organizacién y de conformidad con las
normas legales vigentes, presento a ustedes, Informe de gestibn en donde se
consignan las actividades mas relevantes de la gestidon realizada durante el
ejercicio social de 2022, la evolucidon de los negocios, la situacion econdmica y
juridica, nuestros retos y una vision del entorno actual y futuro del pais.

Hemos avanzado en construir la empresa social sostenible, escalable y de impacto
gue sonamos.

Sabemos que estamos en un momento clave en la historia de la organizaciéon. No lo
vamos a desaprovechar. Tenemos la fuerza, la ambicién y la energia, sumada a la
experiencia, el conocimiento y el modelo para hacer un salto alto y largo. En el
2023 estaremos dando los primeros y decididos pasos para ese gran salto.

Por eso es propicio el momento para reflexionar sobre los avances y logros del
2022. Durante este ano que termina logramos:

- ElI mayor nUimero de ninos, ninas y adolescentes que reciben nuestra
pedagogia, un total de 62,726 entre directos e indirectos.

- Mayores ingresos netos que nunca antes en la historia de FCC, todos los
paises superavitarios.

- Consolidar nuestras alianzas en territorio.

- Operar la cuarta version de la Copa Claro por Colombia 2022 que impacto a
mas de 3.200 ninos, ninas y adolescentes.

- Satisfacer a nuestros inversionistas con calidad operativa.

- Consolidar nuestra operacién en Panama.

- Introducirnos decididamente en el sur de la Florida.
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En el 2023 consolidaremos nuestra capacidad para asi lograr el crecimiento en los
proximos anos. Esto nos compromete a:

- Constituir el Holding FCC para alinear estrategias, aprovechar sinergias vy
lograr eficiencia, siempre con la misma misidn, valores corporativos vy
estrategia general.

- Construir y desarrollar un plan general de mercadeo, y especifico por pais

- Fortalecer la capacidad de medir y evaluar el impacto de nuestro trabajo

- Llevar nuestro software operativo a un nuevo nivel para mejorar la
informacion

- Promover una cultura con curiosidad para la producciéon y el analisis de data,
para asi, consolidar una organizacion cada vez mas inteligente

- Crear el area de cooperacién internacional de FCC

- Capacitar a nuestro equipo de operaciones para mejorar la calidad del trabajo
en los territorios

- Organizar el primer gran encuentro de entrenadores FCC

- Penetrar de manera significativa el mercado del sur de Florida a través de
subvenciones con organizaciones privadas y entidades publicas

- Dinamizar la actividad comercial en Panama

- Establecer FCC El Salvador, un cuarto pais para FCC

- Mejorar nuestra oferta digital con mas y mejores contenidos pedagdgicos vy
actividades interesantes para la Comunidad FCC

Tenemos un equipo humano comprometido, diverso y maravilloso que esta
logrando resultados extraordinarios. Nuestra formula es sencilla: en FCC le
ponemos el corazén a lo que hacemos.

INFORME DE DESEMPENO DEL AREA OPERATIVA 2022

Desde el Area de Operaciones compartimos los Principales Resultados de la
Gestién Operativa:

- NNAJ Impactados en el Ao 2022: 62.726

- Asistencia Anual durante el desarrollo de Actividades: 85.5%

- Incremento en el Desarrollo de Habilidades Socioemocionales: 13.6 %
- Participacion por sexo: Hombres - 56%, Mujeres- 44%

FCC en su area operativa en el ano 2022 desarrollé6 3 componentes fundamentales:
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1. Formacion del Equipo/Calidad Operativa:

Orientados hacia la calidad operativa, se desarrolld un plan de trabajo, brindando al
equipo las herramientas pedagodgicas para garantizar aprendizajes significativos a
través de los procesos de formacion con los nifos, nihas, adolescentes, jovenes,
familias y comunidad en general.

Se desarrollé un cronograma de formacién individualizada para el equipo, orientado
a Entrenadores, Lideres, Supervisores y Coordinadores, obteniendo un 100% de
cumplimiento de la formacion planificada.

2. Innovacion de las Metodologias FCC (MEI - FPLP):

Orientados hacia la Innovaciéon de las Metodologias de FCC, se desarrollaron mesas
técnicas con el equipo de profesionales y expertos, en donde a través de espacios
de co-creacion liderados por el Area de Pedagogia, se generd una propuesta de
innovacién metodologica.

Posteriormente a la estructuracion técnica de las innovaciones metodoldgicas se
desarrollé un (1) piloto, obteniendo resultados positivos, con relacién al impacto en
la formacién de los nihos, nifas, adolescentes y jovenes, logrando un incremento en
el desarrollo de habilidades socioemocionales y una participacion permanente y
activa de los participantes directos y de sus familias en el proceso de formacioén.

3. Innovacion del Plan Operativo Anual/POA

Orientados hacia la innovacion en el modelo de intervencidén social comunitaria, se
disendé un nuevo Plan Operativo Anual, incluyendo actividades formativas para
jovenes lideres de las comunidades, promovieron el empoderamiento y el liderazgo
juvenil transformacional, se programé la actividad "“Mundial de Impacto
Comunitario”, promoviendo la integracion y dinamizacion de la comunidad,
adicionalmente se planificaron actividades de estilo de vida saludable, promoviendo
buenos habitos en el desarrollo y crecimiento de los participantes.

INFORME DE DESEMPENO DEL AREA COMERCIAL 2022

Para el area Comercial fue un ano importante en cuanto al crecimiento en nuevos
proyectos, pero también en el mantenimiento de una relacién sélida con nuestros
aliados estratégicos con los que hemos venido trabajando y consolidando
proyectos sostenibles en el tiempo.
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La satisfaccion de nuestros aliados es un factor clave para nosotros, pues permite
que los proyectos tengan una continuidad que termina beneficiando a nuestras
comunidades que cuentan con intervenciones de mayor duracidén y que permiten
afianzar y acompanar el proyecto hasta una fase final donde la comunidad y los
NNAJ quedan empoderados para continuar desarrollando iniciativas comunitarias
en beneficio de todos.

El posicionamiento con actores de la cooperacidon internacional también fue un
logro relevante pues da cuenta de la calidad de nuestros proyectos y es una
muestra de confianza en lo que hemos venido construyendo en estos 15 anos de
trabajo en FCC.

La experiencia de FCC y nuestro conocimiento de las comunidades y sus
necesidades mas apremiantes nos permitido generar nuevas iniciativas que
abordaran temas cruciales como el empoderamiento femenino, el emprendimiento
juvenil y la integraciéon de migrantes. Esto ha abierto nuevas puertas para la
generacion de proyectos que apunten a necesidades especificas de los NNAJ y
atiendan las demandas de nuestras futuras generaciones.

Finalmente es importante destacar que los resultados de todos nuestros
proyectos y el trabajo articulado con nuestros aliados nos permiten aportar al
cumplimiento de los ODS:

Salud y bienestar

Educacion de calidad
Igualdad de género y
Reduccidon de desigualdades.

A wN P

INFORME DE DESEMPENO DEL AREA DIGITAL 2022

Academia FCC:

Con el objetivo de formar jovenes, emprendedores sociales y profesionales del
deporte basandonos en la experiencia de FCC y con el conocimiento de nuestros
expertos, durante el 2.022 formamos a mas de 1.600 usuarios nuevos, quienes
tuvieron la oportunidad de aprender bajo una oferta educativa innovadora usando
el poder del deporte como herramienta de aprendizaje para el desarrollo social y
el empoderamiento comunitario.
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La academia FCC nos permitid llegar a mas paises como Panama, Estados Unidos,
Finlandia, Paises Bajos y Francia, a través de nuestro primer curso dictado en
ingles sobre la metodologia FCC.

El 2.022 fue un ano enfocado a formar emprendedores, donde se tenia como
objetivo que los jovenes aprendieran a administrar y a sostener sus escuelas de
fatbol para el desarrollo social, generando empleabilidad, escalabilidad e impacto
social al igual que a obtener las habilidades que todo emprendedor debe tener
para materializar una idea de negocio

Comunidad FCC:

La Comunidad FCC es un espacio de interaccidn gratuito con gran contenido de
calidad para todos sus miembros, donde a lo largo del ano el area digital busca
innovar y mejorar la experiencia de sus usuarios continuamente.

Para el 2.022 se crearon diferentes tipos de contenido como: Podcasts,
Masterclasses, Webinars, y articulos de gran relevancia sobre temas que
comprenden asuntos de emprendimiento, liderazgo, nutricidon, transformaciéon
social y gestidn comunitaria, entre otros. Brindando a nuestros miembros un total
de 36 articulos de lectura, 9 podcasts, 7 webinars y 5 masterclasses.

La Comunidad FCC ha crecido a lo largo de los ahos permitiéndonos compartir
con entrenadores, padres de familia, jovenes vy lideres sociales, quienes creen en
el poder transformador y han podido encontrar en la Comunidad FCC
oportunidades para conectarse con otras personas y diversos exponentes del
deporte para el desarrollo.

En este espacio hemos crecido un 25% en comparacion al ano anterior, con un
total de 540 nuevos miembros.

Foro FCC:

El Foro FCC es un espacio que ha sido creado por FCC para resaltar diferentes
tematicas que impactan en el desarrollo de las comunidades a nivel mundial. En el
2.022 el Foro FCC tuvo como objetivo exponer referentes de emprendimientos
exitosos que usaran el fUtbol como una plataforma de desarrollo econémico, la
promocidén de alianzas entre el sector publico, privado, social y la cooperacion
Internacional, y el posicionamiento del fltbol para el desarrollo como una
estrategia que brinda soluciones a las principales problematicas sociales de los
paises en la actualidad.
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La séptima edicién del foro retomé la modalidad presencial después de 3 anos vy
continué en la virtualidad a través de la transmisidn en vivo donde tuvimos la
participacién de 650 asistentes y mas de 280 personas conectadas, quienes
durante una jornada tuvieron la oportunidad de participar en 3 paneles de
contenido y 7 conferencias que contaron con 25 expositores nacionales e
internacionales como: Carlos Puyol, Juan Pablo Angel, Eglantina Zingg, Francisco
Maturana, Clara Ricaurte y Jaime Pumarejo, entre otros.

Esta version tuvo como enfoque el emprendimiento y cdmo a través del futbol se
desarrollan multiples ecosistemas que inciden en el desarrollo econdémico de los
paises, las mujeres en la industria del futbol, alianzas, tecnologia y emprendimiento
social.

El Foro FCC 2022 tuvo de igual manera un gran alcance en las redes sociales
contando con mas de 3.600 visitas entre Facebook e Instagram, donde el
contenido logré un alcance de 136.000 personas en los dias previos, durante y
posterior al evento, aumentando asi el nUmero de seguidores de las redes sociales
de FCC en un 300%.

Logros 2022:
Dentro de la linea de negocio del area se lograron consolidar convenios con:

- Fundacidon Bavaria, para el desarrollo de proyectos digitales.

- Corpoeducacion, para el re-diseno de la plataforma de aprendizaje y ajustes
de las funcionalidades de su centro E-learning.

- Fundacion La Cayena, para la produccion audiovisual de su video
promocional en la comunidad de Juan Mina.

- Fundacion Seleccion Colombia, para la creacidbn de la plataforma
CapiEmprende

- Se realizé el proyecto de formacién junto a la Fundacion Bolivar/Davivienda,
para 10 jovenes Lidercor en el curso digital: Futbol Para El Emprendimiento
Juvenil.

- Diseno del proyecto Traineers for Change de L'Oreal Fund for Women, el
cual impactara a mas de 40 mujeres en el Atlantico y trabajaran diferentes
temas de formacién en la Academia FCC.

- Para los proyectos FCC Palomino (AITE) y Polla Mundialista se fortalecieron
las plataformas de recaudaciéon de fondos de estos.

- Se brindd soporte y automatizacion de procesos de seguimiento a la
estrategia ejecutiva con herramientas como Notion.
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- Creacidn y ejecucién del Foro FCC 2022 en su séptima version.

- Se capacitaron a 20 voluntarios civicos en alianza con la Alcaldia de
Barranquilla en el proyecto “Goles que construyen Ciudadania”, para que
sean emprendedores de escuelas deportivas propias, buscando que logren
trabajar y puedan salir adelante teniendo en cuenta metodologias
implementadas por FCC.

- Formamos mas de 40 entrenadores en el proyecto “Mi Juego” del Instituto
Interregional de las Naciones Unidas para Investigaciones sobre la
Delincuencia y la Justicia.

INFORME DE DESEMPENO DEL AREA PEDAGOGIA 2022

Innovacion del modelo pedagégico

FCC es una organizacién de constante innovacion y si bien su modelo pedagdgico
ha representado una gran apuesta por el desarrollo educativo de los valores y las
habilidades para la vida de los nifnos, nihas y adolescentes (NNA) se hace
necesario actualizar su contenido y su implementacion para estar a la vanguardia y
evidenciando altos estandares de calidad.

Para garantizar un eficiente desarrollo de la actualizacidon del modelo se realiza un
diagnostico que inicia con la revision de los modelos pedagdgicos que se ajusten
a la intencion de la organizacién teniendo en cuenta los elementos pedagdgicos
actuales a nivel global, viabilidad del modelo actual y necesidades comunitarias,
metodolodgicas, estructurales y comerciales.

A partir del diagnoéstico se establece una linea de accidn que contempla los
elementos esenciales en la innovacién del modelo tales como los referentes
tedricos, estructura e implementacién.

La estructura del modelo responde a 3 grandes preguntas:

Meta educativa:

Educar socioemocionalmente
a ninos, ninas y adolescentes
generando herramientas del
ser que les permitan tomar
decisiones asertivas.

¢Qué se pretende lograr con la
éQueé? implementacion  del  modelo
pedagodgico FCC 2.0?
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Método
Metodologia de Ensehanza
¢Coémo alcanzar la meta Integrada

;:Como? . ] .
< educativa que se ha planteado? Metodologia Futbol
Socioemocional
Contenido curricular
., . . Desarrollo del individuo
¢Quién interviene en el (participantes)
éQuién? desarrollo del modelo P ”p
L . Relacion Entrenador-
pedagodgico FCC 2.07 . .
participante
Resultados

Actualizacion de los referentes teodricos: Los referentes tedricos que
fundamentan el modelo pedagégico FCC 2.0 son: Lev Vygotsky (Zona de
desarrollo préximo), David Ausubel (Aprendizaje significativo), Albert
Bandura (Aprendizaje cognoscitivo social) y Diane Papalia (Desarrollo del
individuo).

Creacion de enfoques que den mayor contenido a la propuesta
pedagdgica: Se crean tres enfoques que estan presente de forma
transversal en todas las actividades del modelo pedagdgico: Enfoques de
inclusion, desarrollo personal y derechos humanos.

Replanteamiento de la meta educativa: Se replantea la meta educativa de
acuerdo la disposicion organizacional enfocandola a la educaciéon
socioemocional y la toma de decisiones asertivas.

Innovacion de la Metodologia de Ensefanza Integrada: se actualiza su
estructura, intencionalidad y elementos pedagdgicos, entre sus cambios
mas relevantes se puede mencionar:

- Establecimiento de vinculo socio-afectivo de forma explicita
- Participacién activa de nihos, ninas y adolescentes en el proceso de
ensenhanza-aprendizaje
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- La ludica como eje central del proceso de ensehanza-aprendizaje

- La practica del fuatbol de forma funcional complementandose los
métodos analitico y global con la intencién de generar desarrollo de la
toma de decisiones asertivas.

- Ejercicios de vuelta a la calma con elementos de mindfulness para
garantizar un proceso reflexivo mas eficiente.

Innovacion de la Metodologia Futbol Socioemocional:

Se plantea una metodologia que fomente el desarrollo de habilidades
socioemocionales por medio de la practica del futbol, la equidad de género
con la participacién libre y autobnoma de ninos y ninas, asimismo la toma de
decisiones asertivas para un manejo y solucién de los problemas de forma
asertiva.

Adaptacion del Curriculo a tematicas globales:
Se plantea un curriculo pedagdégico que oriente al desarrollo de habilidades
socioemocionales, con teméaticas sociales de acuerdo con las necesidades
actuales en la sociedad y tematicas deportivas desde un enfoque funcional
que promueva la toma de decisiones asertivas.

Actualizacion institucional de la relacion entrenador-participante:

Se actualiza las estrategias pedagdgicas que garanticen una relacidn
entrenador-participante de forma horizontal y brinde a los entrenadores los
recursos necesarios para un proceso de ensenanza-aprendizaje dptimo.

Innovacion teodrica del desarrollo del individuo:
Se realiza un cambio en el referente tedérico del desarrollo del individuo,
teniendo en Diane Papalia elementos mas actuales que guien el quehacer
pedagdgico. A partir de este cambio se actualizan las categorias y las
estrategias pedagodgicas segln su grupo etario.

Diseno de documentos:

Se realiza el diseno de documentos que apoyen la implementacion del
modelo pedagdgico FCC 2.0 en las diferentes comunidades.

1 guia del modelo pedagdgico 2.0

1 guia de ejecucidon metodolégica MEI

1 guia de ejecucidon metodoldgica Futbol Socioemocional

- 36 documentos para la actualizaciéon del curso virtual.
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Evaluacion de impacto

En FCC comprendemos que 15 anos de experiencia nos hace fuertes en la
ejecucidon de los procesos operativos y pedagdgicos que muestran evidencia en
los cambios individuales y comunitarios de nuestra poblacion, esto es un buen
resultado, sin embargo, es poco en la ambicion de consolidarnos
internacionalmente, por lo tanto, se propone la realizacién de una medicién de
impacto.

El impacto se refiere a los resultados que se ha obtenido en la poblacidn objeto de
acuerdo con los objetivos planteados por la organizacién, en uno o varios
proyectos o programa. Implica un mejoramiento significativo y, en algunos casos,
perdurable o sustentable en el tiempo.

En la bUsqueda de realizar una medicién de impacto que brinde solucidon a las
necesidades administrativas, Comerciales y pedagdgicas se decide orientarse a la
mediciéon de impacto social. Los Principios internacionales de la evaluacién del
impacto social definen la Evaluacién de Impacto Social como “los procesos de
analisis, monitoreo y gestibn de las consecuencias sociales voluntarias e
involuntarias de intervenciones planeadas (politicas, programas, planes,
proyectos) y todo proceso de cambio social invocado por dichas intervenciones”.
Esta medicion de impacto inicié a mediados del aho 2022 con la seleccién del
aliado Cubo Social con quien se ha disenado la estrategia de evaluacidon de
impacto, entre las principales acciones realizadas se destacan:

- Diseno de la cadena de valor

- Diseno de Teoria de cambio

- Preguntas de investigaciéon

- Objetivos e hipotesis

- Variables e indicadores de impactos

- Diseno del modelo de evaluacion

- Diseno de instrumentos de evaluaciéon
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Ejes de la medicion

No dependen del individuo o de su entorno,
sino de las acciones internas de FCC para
Interno N desarrollar las acciones, esta orienfado a la
FCC sostenibilidad de los procesos.

Familia /

. Hace referencia a los primeros vinculos
Comunidad >\ P

que fiene el NNA en las dindmicas de
relacion y en los cuales ve un entorno
seguro.

Una medicion desde la mentalidad vy
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, capacidades del Ser Humano, en este caso
se mediria el impacto en los NNA desde las
HPLV.

Teoria de cambio

| l | | | |

El modelo se . Entrenadores- | Disefio modelo Ejecucion de — . Cumplimientode —. ibili
adapta a las Lideres - aliados de ejecucion programa en la los incFI,icacIura.r. de Eos=biicad
necesidades del comunidad seguimiento

cliente/contexto 1

| | | l | l

Desarrollar Nifios, nifas, Convocatoria, Sesiones de Herramientas

ili 5 i Toma de
habilidades f— adolescentes, i selecciony — entrenamientos para el . A
socioemocionales jovenes conformacion de de las B crecimiento dﬂc';?““
y cognitivas grupos Metodologias FCC personal y EETRES
profesional

Diseio de protocolo de calidad pedagégica

FCC es una organizacidon que siempre esta a la vanguardia de los diferentes
procesos que se relacionan con su quehacer, sin embargo, no se detiene en esto y
va mas alld para garantizar calidad en cada uno de sus procesos, entre los cuales
se destaca los procesos pedagodgicos, siendo una organizaciéon que basa su
accionar en procesos de educacién bajo un modelo pedagdgico (Social-
Constructivista) debe garantizar calidad pedagdgica en la ejecucidén operativa de
cada uno de los miembros que cumplen esta labor, razén por la cual se establece
la meta de desarrollar un protocolo de calidad pedagdgica, es decir, un proceso
de formacion, evaluacion y seguimiento de las habilidades pedagodgicas de los
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entrenadores y entrenadoras que cumplen la misién de generar transformacion en
participantes y comunidad.

Para FCC las habilidades pedagdgicas son recursos que guian las acciones
formativas hacia el cumplimiento de la meta educativa. Por eso, la evaluacion hacia
estas habilidades debe hacerse de manera objetiva, valida y confiable.

El protocolo de calidad pedagdgica consiste en la seleccion de 4 grupo de
habilidades pedagdgicas:

- Habilidades comunicativas
- Habilidades técnicas

- Habilidades disciplinares

- Habilidades éticas

Entrenadores y entrenadoras son capacitados en estas habilidades brindando las
herramientas necesarias para el desarrollo del proceso de ensehanza-aprendizaje,
luego se realiza un acompanamiento en el cual se valida la aplicacién de las
habilidades en las sesiones de entrenamiento, se le brinda una retroalimentacién
de las acciones relevantes y los puntos a mejorar con la intencion de garantizar un
accionar pedagdgico de calidad, que represente un mejor servicio para los ninos,
ninas, adolescentes y comunidad.

Resultados
e Documento protocolo de calidad pedagdgica.

e Taller de formacién para entrenadores y entrenadoras que potencialice las
habilidades pedagdgicas.

e Instrumento que permite realizar seguimiento y evaluacion de las habilidades
pedagogicas.

Logros del area

e Diseno y ejecucion de las politicas de Proteccion contra la Explotacion y el
Abuso Sexual (PEAS) validadas por la Agencia de la ONU para los
Refugiados ACNUR.

e Creacion de ruta de atencién ante posibles casos de explotacién o abuso
sexual.

e Vinculacidén de la organizacion a la iniciativa NinezYA

e Diseno de test para diversos proyectos especiales con tematicas asociadas
a Equidad de género, Convivencia, Emprendimiento, entre otros.



Informe De Gestion Del Representante Legal
De Futbol con corazén 2022

e Innovacion del modelo pedagogico FCC
e Diseno del protocolo de calidad pedagodgica

RESULTADOS FINANCIEROS

Nuestra organizacion presento un incremento de ventas e ingresos operacionales
por COP $4.873 millones de pesos, para un aumento del 124% respecto al 2021.

Los gastos operacionales ascendieron a COP $ 4.802 millones.
El Excedente Neto del periodo fue por valor de $ 177 millones.

Nuestros activos corrientes al cierre del afo sumaron COP $ 2.292 millones
versus COP $ 1.740 millones del 2021. Los pasivos sumaron COP$ 2.114 millones
versus COP$ 903 millones del 2021.

El patrimonio pasdé a COP$ 452 millones en el 2022 versus COP$ 1.115 millones en
el 2021.

ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA SOCIEDAD

A la fecha, lo relacionado a la propiedad intelectual, a los derechos de autor, a las
licencias necesarias para el funcionamiento de la compania, asi como a las
obligaciones laborales y el pago de seguridad social, se encuentra al dia.

LIBRE CIRCULACION DE FACTURAS

En cumplimiento de lo indicado en el articulo 87 de la Ley 1676 de agosto 20 de
2013, la organizacion no obstaculizd a los proveedores en su intencién de realizar
alguna operacion de factoring con las facturas de venta que ellos expidieron a la
sociedad durante el periodo.

AGRADECIMIENTOS

El ano 2022 nos permitié crecer y logramos juntos llegar a mas territorios, para
seguir educando en habilidades socioemocionales a mas niAos, ninas,
adolescentes, j6bvenes y sus familias en Colombia.

Muchas gracias a todos por el gran trabajo en 2022.
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Barranquilla, marzo 17 de 2023

y

Samuel Azout Papu
Presidente



