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REUNION ORDINARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO
FUTBOL CON CORAZON.

ACTA No. 105

En la ciudad de Barranquilla, a los 23 dias del mes de marzo 2023, se reldne con caracter
ordinario el Consejo Directivo de la Futbol con Corazéon, de manera virtual. Se
encontraban las siguientes personas:

Miembros Consejo Directivos: Conectados por Zoom
e Samuel Azout papu
e Mauricio Saldarriaga
e Luis José Diaz Rugeles
e Luis Garcia de Brigard
¢ Claudia medina

Comité Directivo: Conectados por Zoom
e Carlos Pérez Castro
e Nayibe Rueda Villanova
e Yamile Algarin
e Jorge De la Rosa
¢ Yesid Soto
e Maria paulina Patifio
e Juan camilo Cifuentes
e Andrea Chaustre Cafiofi
e Sandra Buitrago Castafieda
e Victoria torres
e Melissa Martinez Geliz

Orden del dia:
e Avances de proyectos estratégicos 2023
e Desempefio de FCC Colombia a marzo 15 de 2023
e Informe Financiero febrero 2023
e Lectura y Aprobacion del Acta.

Verificacion del Quéorum

Se procedid a la verificacion del quérum, estando presente el 83% del comité Directivo;
acatando lo dispuesto en los estatutos y en la ley se procede con la reunién.

Eleccion del presidente y secretario de la reunion

Preside la reunidon un miembro del Consejo Directivo y actla como secretario la directora
Administrativa y Financiera de Futbol con Corazén, quedando los siguientes
nombramientos realizados:
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Cargo Nombres y Apellidos
Presidente: Samuel Azout papu
Secretario: Nayibe Rueda Villanova

Introduccion:

Intervino el sefior samuel realizando la presentacién del personal que hace parte del
holding y que estara apoyando este aino 2023 a las organizaciones de Colombia, Panama
y EE. UU.

Se les dio la bienvenida a los asistentes por parte de Carlos Perez, por acompafarnos
en la primera Junta del afio 2023,

PROYECTOS ESTRATEGICOS FCC 2023

Carlos explica lo que estaremos trabajando en el afio 2023

e

EVALUACION DE IMPACTO FCC

Fortalecer las mediciones de resultados y evaluaciones de FCC, orientado a las
consecuciones de datos de impacto relevantes para FCC y sus aliados.

PLAN DE MARKETING FCC

Disefiar un plan para explorar, crear y entregar valor, a las necesidades de nuestro
mercado en términos de proyectos y servicios, seguir posicionando la marca.

COOPERACION INTERNACIONAL

Explorar nuevas oportunidades con cooperantes internacionales, de primer nivel,
potencializar las relaciones y lograr una mayor efectividad en las postulaciones de
grants.

CALIDAD OPERATIVAY CAPACIDADES

Implementar estrategias que permitan fortalecer procesos que garanticen los mejores
estandares de calidad operativa en territorio, e incrementar las capacidades del equipo
FCC.

Ve

AREA COMERCIAL

Desde el area comercial se muestra los avances a corte de febrero del 2023, con respecto
a el cumplimiento del valor de los proyectos se establecid un presupuesto de $
584.491.776 con un cumplimiento del 105% por valor de $ 613.811.776.
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En relacidon con los ingresos se establecié un presupuesto de $ 166.878.060 con un
cumplimiento de $ 212.471.622 con un % del 127%

El margen de contribucion a corte de febrero de 2023 fue del 35%

Adicional se muestra el Pipeline con su analisis por producto, sector y regiones.

COMERCIAL

Valor Pipeline: $5.694.481.896
Valor EBITDA: $1.391.557.009
% EBITDA: 24,43%
Total propuestas: 26

SECTOR

Social

Poblico %1%
6.1%

Cooperacion
21.2%

Privado

63.6%

ANALISIS POR PRODUCTOS

Formacién & Consultoria
2%

Proyectos Especiales

: 40% $3.325.465.691
$2.278.145.005 Operacién Directa
: 58%

$90.871.200
Pacifico
1% Enfoq mas d dad
Antioquia 1.Transformaciéon Social
intemaclond 29.3% 2.Educacién para el

33.3%
Emprendimiento

3.Cohesién Social /
Migrantes / Medio

Ambiente

Cundinamarca
6.1%

Costa
30.3%

Referente a los principales logros del area comercial se obtuvieron los siguientes

proyectos aprobados

CONOURAWNER

Bancolombia: Campamentos de Futbol (60 en todo el Pais)

Universidad de Ibagué: Formaciéon a Formadores

Fanalca: Escuela de Futbol Transformador: (Cali)

Fundacién Corona: Proyecto Formacién Jévenes y emprendimiento (Barranquilla)
Alcaldia de Barranquilla: Educacion Civica y emprendimiento (Barranquilla)
Comfama: Jornada Escolares Complementarias (Antioquia)

Cementos Argos: Formacion y Escuela de Futbol Transformador: (Medellin)
Fundacion La Cayena: Escuela de Futbol Transformador: (Soacha - Zona Rural)
Alfa: Escuelas hijos de colaboradores (Soacha - Zona Urbana)

10.Xylem: Proyecto Jévenes: (Barranquilla y Galapa)
11.Acnur: Escuela de Fatbol Transformador / Poblacion Migrante (La

Guajira y Barranquilla)

12.Funda Melher: Transferencia Modelo de Intervencion (El Salvador)
13.0leoflores: Escuela de Futbol Transformador: (Tibu -Norte de Santander)

Con un valor de proyectos de $ 4.000.MM y un resultado operativo de $ 240 Millones.
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Actividades Mercadeo y Comunicaciones

Marketing:

e Implementacion de la estrategia de la nueva marca FCC

e Grabacion de contenido campafa "ponle corazén"

e Se adelanto estrategia de visibilizacion de nuestros aliados en los proyectos que
ellos apoyan.

e En el marco del proyecto Campamentos Bancolombia, estamos trabajando con
el equipo de Marketing y comunicaciones para acordar presencia de marca y
detalles de comunicacion.

Construimos estrategias de comunicaciones con aliados:

e UNICRI "Me la juego" Cauca
e Fundraising Palomino USD 1070
e Bancolombia proyecto campamentos de flutbol

Seguidores 13.904 5.929 799 4.462 1487
Adquiridos 75 22 9 63 59

Se muestra el pipiline que se esta trabajando en el area de Cooperacién internacional
ene | afio 2023

¢Como vamos?

Sur-Sur
0%
Bilateral
31.5%
Recursos Privados Inter

aprobados 45%
0 an ejecucion (L Oreal)

(ACDI-VOCA)

$ 999 MM
coP

Multilateral
23.5%

(UNICRI)

Privados Inter
19.6%

FIFAI
Recursos

pendientes
de aprobacién

$1.193 M
coP

Multilateral

20.4%
BID
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Principales avances

Plan de trabajo de CI para FCC con foco en:

Incrementar la movilizacion de recursos financieros y técnicos y el nimero de
aplicaciones a grants de CI.
Intercambio de conocimiento y buenas practicas por medio de CSS (ALC, Africa

y Sudeste asiatico).
Visibilizacion, networking y posicionamiento internacional.

Mapeo de actores de FCC:

Bilateral, multilateral, sur-sur y privados internacionales (incluye redes y
premios).

Definicion de linea de trabajo para CI:

Educacion en habilidades socioemocionales.
Género y empoderamiento femenino.
Migracion y cohesién social.

Medio ambiente y deporte.
Emprendimiento y empleabilidad.

OPERACIONES

Principales logros

Evaluacion de Comfama al servicio de apoyo en la calidad educativa en las IE de
Antioquia, obteniendo un puntaje de 97.6%

Ampliar la cobertura nacional, generando capacidad instalada en los territorios
y fortaleciendo la estructura de operaciones.

En el marco del Proyecto Jévenes Resilientes en alianza con ACDI/VOCA y
UNINORTE, fuimos seleccionados para liderar el Torneo Futbol Para La Proteccion,
impactando directamente a 240 jévenes y familias.

Fortalecemos el empoderamiento de 40 mujeres en a’njbito del futbol del
Atlantico, gracias al proyecto; Trainers for Change de L "OREAL y FCC.

Departamentos donde tenemos
¢ presencia

= Atlantico « Chocd

- Antioquia + Meta
Boli » Casanare
olivar « Guaviare

Risaralda « La Guajira

Cundinamarca
oH g + Cauca
x 86%

Asistencia NNA
a corte febrero

5 | 11|42 | 9107 455

Regiones Dptos Comunid NNA Directos y
ades Familias
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Innovacion del modelo

e Diseno de documentos que faciliten la implementacion del modelo pedagdgico
2.0

Disefio de la guia del modelo pedagdgico FCC 2.0

Disefio del plan de formacién y seguimiento del modelo pedagdgico
Formacion a entrenadores, lideres y supervisores.

Socializacién del modelo pedagdgico a aliados

Seguimiento a entrenadores y lideres en la ejecuciéon del modelo pedagdgico

Medicion de impacto

e Disefio de la medicion de impacto

e Seleccidn de las sedes en las cuales se aplicara la medicion

e Socializacién de la medicién y sus beneficios con los aliados que en las
comunidades seleccionadas

e Socializacién del proceso de medicidn y las responsabilidades al equipo operativo

e Organizacion logistica de la implementacion de la medicidon

Principales logros
éCOI’T‘IO va Fundacién La Cayena Fundacidn Bavaria
la Academia? Grabacion de testimoniales Entrega modelo de negocios
y edicién del video. y deck comercial.
Lanzamiento Modelo Contenido curso
Pedagégico 2.0 Modelo Pedagégico 2.0
. Construccién de contenido Dinamismo en las lecturas
$ la estrategia de la de cada leccién
Cursos : ol it
£ : campana.
« creados Modelo Pedagdgico 2.0 :
La Academia y Cronograma de contenido
: Comunidad FCC unificadas para Comunidad FCC
Cursos B Interno "Operaciones"  : Mejora en la experiencia del Tematicas e invitados
e en producc[on Interno "Somos FCC" : usuarios en una plataforma especiales

www.laacademiafcc.com

313 2.595

Usuarios nuevos Visitas

EINANZAS

e Durante los meses de Enero y febrero logramos ingresos de $ 212 M, significando
esto un cumplimiento del 127 % Vs presupuesto proyectado, por valor de 166 M.
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e Hemos logrado una reduccion de los gastos de la organizacion, ejecutando $ 258
M, representando esto un 88% de cumplimiento vs el presupuesto proyectado de
$ 292 M.

e En el acumulado del afo al mes de febrero, se proyect6 una pérdida de $ -161 M
y hemos logrado reducirla en un 63%.

INFORME P&G DE FCC COLOMBIA

Total pppto

Febrero 2023
Total Valar proyectos 584491776 613,211,481 105% 20,316,705
Total Ingresos 166,878,060 212,471,622 127% 45,593,562
Operacion Directa 56,713,957 81,256,588 143% 24,542,630
Formacidn y Proyectos Especiales 103,497 436 112,458,194 109% 8 960,758
Proyectos Digitales 13,454,000 100% 13,454,090
Crowdfunding y otros ingrasos 6,666,666 5,302,750 80% - 1,363,916
Total Gastos 292,590,578 258,640,562 8B% -33,050,016

Ingrasos -135,712 518
Aporte servicio Holding 35,642,000 25,360,396 99% - 281,604

Resultado operativo de despues de Holding | -161,354 5138

Con respecto a el analisis horizontal se evidencia que FCC a tenida una mejora
significativamente de un afio a otro logrando en el afio 2023 un resultado operativo
menor de - 46.168.940

® Ingresos m Gostos ® Resuliado Operativo

300.000.000

200.000.000

e $154.089.470 & ew $212.471.622

100.000.000

e $227.520.561 - @» $ 258.640.562

e» $-73.431.091  ew» $-46.168.940

-100.000.000
Presupuesto 2022

Presupuesto 2023

Aprobacion de Informe de gestion y estados financieros

Los asistentes aprueban informe de gestion y estados financieros afio 2022 elaborados

por la contadora thalia polo Campuzano y revisados y auditados por la firma Audinet
Consulting.

Se aprueba por los miembros de junta asistentes que el excedente del respectivo afio
gravable sea invertido en su totalidad en la actividad meritoria de la organizacion.
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FUTBOL CON CORAZON
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

(Cifras expresadas en pesos colombi. )
_ 2022 2021
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes de efectivo 4 924,908,972 987,254,797
Inversiones en instrumentos financieros 5 1,102,395,956 515,656,501
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 6 231,929,686 219,832,286
Inventarios 7 2,949,575 3,773.708
Activos por impuestos corrientes 8 9,409,424 -
Otros activos ne financieros 9 21,091,263 13821249
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 2,292,684,876 1,740,338,541
ACTIVO NO CORRIENTE
Inversiones en instrumentos financieros 5 250,000,000 250,000,000
Propiedades, planta y equipo, neto 10 20,278,723 18,511,194
Intangibles, neto n 4,202,757 9,869,433
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 274,481,480 278,380,627
TOTAL ACTIVO 2,567,166,356 2018,719,168
PASIVO CORRIENTE
Obligaciones financieras 12 4,694,119 5870421
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 13 32,775,355 42,089,086
Pasivos por impuestos corrientes,neto - 2,307,140
Beneficios a empleados 14 69,625,480 64,531,116
Otros pasivos no financieros 15 2,007,747,001 788,378,675
TOTAL PASIVO CORRIENTE 2,114,841,955 903,176,438
TOTAL PASIVO 2,114,841,955 903,176,438
Patrimonio (ver estado financiero adjunto) 16 452,324,401 1,115,542,730
TOTAL PATRIMONIO 452,324,401 1,115,542,730
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 2,567,166,356 2,018,719,168

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

|

Freddys Bonilla Brochero

e
lef’\' é‘%’? e
Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

Thalia Polo Campuzano
Contador

Tarjeta Profesional No. 131922-T
(Ver certificacion adjunta)

FUTBOL CON CORAZON

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 12154-T
Designado por AudiNet Consulting SAS.
(Ver informe adjunto)

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 y 2021
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Ingresos de actividades ordinarias

Costos de venta

EXCEDENTE BRUTO

Gastos de administracion

Gastos de operacion de servicios sociales

Otros ingresos

EXCEDENTE POR ACTIVIDADES DE OPERACION

Ingresos financieros, neto

EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTO A LAS GANANCIAS

NOTA 2022 2021
17 4,873,091,181 2,176,819,929
18 (6,091,822) (7,760,200)
4,866,999,359 2,169,059,729

19 (1,349,931,344)

GASTO POR IMPUESTO A LAS GANANCIAS - CORRIENTE

EXCEDENTE DEL EJERCICIO

Las notas adjuntas son parte int:

@wf\%‘@%

Carlos Pérez Castro
Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

(1,105,696,681)

20 (3,452,740,300) (1,005,516,929)
21 51,772,817 28,590,433
T 116100532 86436552

22 66,462,326 390491
T 182562858 86,821,043
(4,996,609) (34,365,391)

177,566,249 52,461,652

ral de los estados financieros.

Thalia Polo Campuzano
Contador

Tarjeta Profesional No. 131922-T
(Ver certificacion adjunta)

\

Freddys Bonilla Brochero
Revisor Fiscal

Taneta Profesional No. 12154-T
Designado por AudiNet Consulting SAS.
(Ver informe adjunto)
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FUTBOL CON CORAZON
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 y 2021

(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Excedentes de
ejercicios Resultados del
Fondo social Donaciones Reservas anteriores. ejercicio Total

SALDOS AL 1 DE ENERO DE 2021 10, 000,000 757,192,106 59,368,361 13,146,872 139,781,266 979,488,606
A Sim Sormet it R LRI R

Traslado a excedentes de ejercicios anteriores - - 139,781,266 (139,781,266) S

Donaciones recibidas - a3,5924m . . 83,532472

Excedente del gjercicio - . - 52461652 52,461,652

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 10,000,000 840,784,578 , 368, 361 152,928,139 52,461,652 1,115,592, 730

Traslado a excedentes de ejercicios anteriores . - 52461652 (52,461,652) N
ificacion a i i . (840,784,578) . . (840,784,578

Excedente del ejercicio - 177,566,249 177,566,249

T el M Y R

Qe i -

Carlos Pérez Castro Thalia Polo Campuzano Freddys Bonilla Brochero

Representante Legal Contador Revisor Fiscal

{Ver certificacion adjunta) Tareta Profesional No. 131922-T Tarjeta Profesional No. 12154-T
(Ver certificacion adjunta) Designado por AudiNet Conzulting S.AS.

(Ver informe adjunto)

FUTBOL CON CORAZON
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 y 2021
(Cifras exp das en pesos colombi )

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION: 2021
Excedente integral del afo 177,566,249 52,461,652
Ajustes para conciliar el excedente neto con el efectivo neto provisto por las
actividades de operacion
Impuesto a las ganancias 4,996,609 34,365,391
Depreciacidn de propiedades, plants y equipo 5,793,074 8,495,284
Amortizacdn de intangibles 5,666,676 5,666,676
Pérdidas por deterioro del valor de las inversiones en acciones - 38,700,000
Pérdidas por deterioro del valor de otras cuentas por cobrar - 68,879,720
194,022,608 208,568,723
Cambios en el capital de trabsjo
Aumento (Di de deud: les y otras cuentas por cobrar (12,097,400) 42,930,767
Disminucidn de inventarios 824,133 17151
Aumento (Di €n activos por correntes (9,408,424) 21,590,096
Aumento en otros activos no financiercs (7,270,014) (8.819,936)
Disminucidn de acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 9,313,731) {96,460,175)
Disminucion de pasivos por impuestos corrientes (7,303,749) (32,058,251)
Aumento (Di de beneficios a I 5,094,384 (3,442,894)
Aumento en otros pasivos no financieros 378,583,748 379,969,095
Flujos netos de efectivo p por las actividades de 533,130,535 510,294,576
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisicidn de propiedades, planta y equipo (7,560,603) {11,494, 259)
Aumento de Inversiones en instrumentos financieros {586,739, 455) 713075001
Flujos de efectivo en las de (594,300,058) (724,569,260)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
(Disminucidn) Aumento en obligaciones financieras (1,176,302) 3,840,833
(Di Aumento en recibidas - 83,592,472
Flujos de efectivo usado en las actividades de financiacion 87.433.305
DECREMENTO, NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO (62,345,825) (126,841,379)
SALDOS AL COMIENZO DEL ANO 887,254,797 1,114,096,176
SALDOS AL FINAL DEL ANO 924,908,972 987.254.797
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
\ il
J

CM/ (ks {

Carlos Pérez Castro Thalia Polo Campuzano Freddys Bonilla Brochero

Representante Legal Contador Revisor Fiscal

(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional No. 131922-T Tarjeta Profesional No. 12154-T

(Ver certificacion adjunta) Desgnaca por AudiNet Consulting SAS.

{Ver informe adjunto)



{9

Luego de un receso durante el cual fue elaborada la presente acta, la misma fue leida y
aprobada por unanimidad y sin salvedades.

Lectura y Aprobacion del Acta

No siendo otro el objeto de la presente reunion, el presidente de la reunién declard
concluidas las deliberaciones y levanté la sesién siendo la 10:00 a.m.

Para constancia firman,

A 3

Samuel Azout Papu Nayibe Rueda Villanova
Presidente Secretaria

El suscrito secretario Sra. Nayibe Rueda Villanova certifica que la presente copia
corresponde fielmente a la registrada en el libro de actas de FUTBOL CON CORAZON.

t

Nayibe Rueda Villanova
secretaria



