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Bienvenidos al Informe de Transparencia de Fitbol Con Corazén (FCC) para
el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020; cada esfuerzo emprendido
por nuestro equipo, sumado al de las propias comunidades e inversionistas
durante este afo, termind en la anotacion de un gol que cambia
positivamente elmundo de un nifio, una nifa o un joven.

En este informe le contamos qué somos, qué hicimos, como lo hicimos, qué
pretendemos, para donde vamos y qué sofiamos. Espero que lo disfruten
tanto, como nosotros.

Durante 13 afos, ademas de aplicar y promover el fitbol como herramienta
para la construccién de capital humano, tejido comunitario, desarrollo social
en general, trabajando con nifas, nifios y jovenes, FCC pretende
consolidarse como empresa social, utilizando las fuerzas del mercado para
construir sostenibilidad, asegurar impacto y poder replicar el modelo. Solo
asi se podrd dar un cambio sistémico y lograr@ un salto importante en
desempefio social en las regiones donde operamos.

La pandemia por el Covid 19, nos presentd grandes retos, que supimos
sortear con mucha creatividad, dinamismo y calidad, esto nos llevd a
consolidar un mejor equipo de trabajo y ser una

organizacion més adaptativa a los cambios.

La innovacion sigue siendo uno de nuestro ejes transversales y por eso
creamos la Academia FCC y La Red FCC, estrategias que usan la tecnologia
como un amplificador de nuestra metodologia FCC, para formar y crear una
comunidad de personas apasionadas por la transformacion social,
utilizando el fatbol como vehiculo de desarrollo.

Abrimos nuevos mercados, siendo un gran logro, la llegada a un pais
desarrollado como EEUU, donde abrimos nuestra operaciéon en Fort
Lauderdale, ubicado en el condado de Broward, permitiendo esto que
nuestra pedagogia llegue a 120 nifos, nifas, jovenes y sus familias. Cada
una de nuestras operaciones se fundamenté en los siguientes pilares:

1»

2>

3>
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1. CARTA DEL PRESIDENTE

Creemos en co-idear y co-crear soluciones innovadoras desde el corazon de
las comunidades, para lo cual hemos promovido y facilitado Grupos de
Gestion Comunitaria en los barrios donde operamos; estos grupos estdn
conformados por personas con sentido social y capacidad de liderazgo, que
trabajan en equipo para eldesarrollo de sus comunidades.

Creemos en la fuerza de los jovenes, por lo cudal hemos fortalecido el
proyecto LIDERCOR (Lideres con Corazon), un equipo compuesto por
jovenes lideres, egresados de nuestro programa. Lidercor les brinda
formacién en liderazgo integral y promueve el desarrollo de habilidades
para el empoderamiento y la ejecucién de programas sociales por medio de
las metodologias de FCC. jLos jovenes seguirdn siendo la principal fuerza
laboral de FCC e inspiracién en todo lo que hacemos!

Nuestro modelo, nos permite atender las necesidades de diferentes aliados
e inversionistas, a la vez manteniendo el foco en nuestra mision de educar
con calidad en habilidades socio emocionales a nifas, nifios y jdvenes para
que tomen buenas decisiones en sus vidas.

El trabajo en red con maltiples aliados, lo cual es central a lo que hacemos,
nos permite aprender de ellos y ampliar nuestros horizontes. Los avances de
FCC han sido posibles gracias al extraordinario equipo humano, que le pone
corazén a todo. Cuando las cosas se hacen con el corazén, todo sale
mejor.Solo puedo dar las gracias a nuestros inversionistas por creer y a
nuestro equipo por las extraordinarias cosas que hacen.

iEl fotbol puede cambiarlo todo!

Samuel Azout
Presidente de FUtbol Con Corazon
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2. Gestion Operativa

[ g ~— 2020 fue un ano lleno de desafios para la operacién de FCC, sin embargo,
el trabajo en equipo fue fundamental, resaltamos la creatividad y
recursividad de nuestros colaboradores, quienes disefaron e
implementaron estrategias activas y oportunas para consolidar los
procesos pedagdgicos y metodoldgicos en tiempos de pandemia.

Ademas, es importante destacar el compromiso de los NNAJ y sus familias,
estrategias como FCC En Casa, muévete con FCC y las EPP virtuales, nos dio
la oportunidad de entrar a los hogares de una manera distinta e
innovadora, contar con los padres como entrenadores facilitd el proceso y
contribuy6 a la integracion y el fortalecimiento de lazos familiares.

También recurrimos a diferentes plataformas digitales para realizar
entrenamientos sincronicos con los NNAJ, sin descartar o excluir a los
participantes con limitaciones de conectividad de internet, por esta razén
disenamos actividades asincronicas, tales como; cartillas impresas,
actividades para grupos de WhatsApp y acompanamiento por llamadas
telefonicas. Cuando los entes reguladores permitieron el retorno a la
presencialidad, FCC implementd la modalidad alternancia, con su
respectivo protocolo de bioseguridad.

Finalmente, quiero mencionar la Copa Claro por Colombia virtual, el
objetivo de este evento masivo era contribuir a la construccion de
comunidades sanas y seguras trabajando especificamente en la solucion
pacifica de conflictos, igualdad de género, control de emociones y
empoderamiento, logramos integrar a 30 comunidades los departamentos
de Antioquia, Atlantico, Cauca y Valle del Cauca, fueron 1600 NNAJ
impactados con las metodologias de FCC.

Fue un ano lleno de incertidumbre a causa del Covid-19, sin embargo, lo
enfrentamos con determinacion y valenfia para lograr las metas.
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2. Gestion Operativa

P Indicadores de Impacto
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P Zonas de Operacion
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3. Avances en la Pedagogia y el Impacto de FCC

FCC EN CASA: Se desarroll6 la plataforma FCC en casa como herramienta
remota para la aplicacién de nuestras metodologias por medio de sesiones
de entrenamiento virtual. Entre los objetivos de esta plataforma se
destacan:

Generar espacios de ensefianza-aprendizaje para el fortalecimiento de
valores y habilidades para la vida en las familias.

Fortalecer las habilidades técnico-tacticas del fitbol por medio de
entrenamientos deportivos.

Generar espacios de interaccion familiar a través de la l0dico-experiencia.

Ofrecer alternativas de conexiéon remota para la formacion a distancias de
beneficiarios directos e indirectos.

Por medio de esta plataforma se pudo confinuar con la labor de desarrollar

valores y habilidades para la vida en nifos, nifias y adolescentes de
comunidades vulnerables de Colombia y Panamad. Asi mismo, brindar un
espacio de interaccion y diversion entre los miembros de las familias que
aportara en la salud emocional ante los riesgos fisicos, sociales y
emocionales de la pandemia y el aislamiento social.

EPP: La escuela para padres se desarrolldé por medio de emisiones de
Facebook live, impactando de forma remota a los padres y cuidadores en
las tematicas de nuestro curriculo, generando espacios de aprendizaje
coherentes entre las sesiones de entrenamiento y las relaciones en el
hogar.

De esta forma trasladamos la cancha a los hogares, siendo los padres de
familia los entrenadores no solo de las actividades deportivas, también se
convirtieron en entrenadores del desarrollo de valores y habilidades para la
vida, fomentando la sana convivencia en el hogar.
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ﬁ) 3. Avances en la Pedagogia y el Impacto de FCC

Informe de la evaluacion del
impacto en habilidades para
la vida en los beneficiarios 2020

FOtbol Con Corazon tienen como meta pedagodgica desarrollar valores y
habilidades para la vida en los nifios, ninas y adolescentes. Estas
habilidades son evaluadas por medio del Test Multifocal de Habilidades
para la vida, el cual en su aplicacion correspondiente al ano 2020
evidencia un aumento en el desarrollo de habilidades para la vida de un
14,2% en nifos, ninas y adolescentes.

La Dimension Social es la habilidad para la vida que mas han
desarrollado los y las participantes con un porcentaje del 74%, seguida
de la Dimension Emocional con un 72% y la Dimension Cognitiva con un
71%. La dimension que mas se increment6 fue la Dimension Cognitiva
con un porcentaje de 14,64%.

La habilidad para la vida con mayor desarrollo en los participantes de
FCC es Establecimiento y Mantenimiento de Relaciones con un
porcentaje de 75%; asi mismo la habilidad para la vida con mayor
incremento es la toma de decisiones 15,26%.

Lo anteriormente expuesto permite evidenciar el incremento en el
desarrollo de habilidades para la vida de los nifios, nifnas y adolescentes
participantes de FCC, siendo la toma de decisiones la habilidad para la
vida mas desarrollada coherente con nuestra mision y vision. En Fitbol
Con Corazén “Sonamos un mundo donde cada nifio y joven tome
buenas decisiones para su vida, sin importar las condiciones de su
entorno.” Los resultados obtenidos nos permiten acercarnos a este
sueno, con el apoyo de todos lo haremos realidad.
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2020

14,2%

Aumento en el desarrollo
de habilidades para la vida.

*Dimension Dimension Dimension
Social Emocional Cognitiva

74% 72% 7%

* Fue la que mas se incrementé en un 14,64%

Toma de
Decisiones

15,26%

Establecimiento y
Mantenimiento
de Relaciones

75%
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4. Innovacion
. Digital FCC

- La Red FCC

Es la comunidad de futbol para el desarrollo, donde presentamos
oportunidades para conectar con otras personas y beneficios
exclusivos para personas que trabajen dentro del ecosistema del
deporte para el desarrollo, que ayudarén a llevar tus conocimientos
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» El area digital se centrd en la construccion de 2 servicios primarios: La Red FCC y La Academia FCC, los cuales
permitieron sentar las bases del area y fortalecer diferentes procesos pedagodgicos de la organizacion.

La Academia FCC

Nuestro cenfro de E-learning donde formamos entrenadores de
futbol, emprendedores sociales y lideres comunitarios, basandonos
en la experiencia de FOtbol Con Corazén y el conocimiento de
nuestros expertos. Inspiramos a nuestra comunidad a emprender el

a ofros nivel. desarrollo social, mejorar la calidad de la educacion y aprovechar el

deporte como herramienta de impacto social.

Durante el 2020 el area digital realizo:

» El primero foro internacional en modalidad virtual, en el cual se trabajaron temdticas
relacionadas con la tecnologia y el impacto que genera en el deporte. Este ha sido el primer
foro que genera utilidades para la organizacion.

» Lanzamiento de la pagina web Red FCC, dentro de la cual se ofrecen maltiples beneficios para
entrenadores de fUtbol, emprendedores sociales, lideres comunitarios, etc.

» 5 Seminarios virtuales con invitados especiales.

» 1 Convocatoria para financiamiento de proyectos sociales (Grants), la cual arrojé 1 primer
ganador durante el 2020.

» Construccion de nuestra primera biblioteca digital, la cual ofrece lecturas, guias y planes de
trabajo especializados.

» Lanzamiento del curso online de la metodologia FCC, el cual fue cursado por mas de 70
personas durante el segundo semestre del 2020.

» Construccion y lanzamiento de la Academia FCC, nuestro espacio de E-learning.

» Desarrollo y construccion de plataformas digitales para organizaciones: Juego Limpio y
Construir Jugando, proyectos de la fundacién seleccion Colombia.

Cifras
Areqa
Digital

@ 70 Personas formadas en la metodologia
s FCC a través de la Academia

+'| OO Miembros de la Red FCC en

9 meses de lanzamiento
B 9




FccSY

5. Gestion Comercial y Alianzas
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Se adaptd el portafolio a una oferta digital, dado los cambios
repentinos que generd la pandemia en la operacion.

Se realiz6 proyecto de consultoria en Mediciéon de Impacto
para la Red Nacional Gol&Paz.

Creacion de la plataforma Juego Limpio para trabajar temas
de prevencion al alcohol en 40 instituciones educativas de
Barranquilla y Medellin.

Se realiz6 la creacion de la plataforma pedagégica para
trabajo virtual de Construir Jugando.

Pese a la pandemia se dio iniciacion a proyecto en Pereira con
los aliados Fundacién Frisby y Sociedad de Mejoras de Pereira.

Se exporta la metodologia de FCC a otros paises como USA y
Costa Rica.

Generacion de convenio con la multinacional CLARO para crear
el segundo torneo de fitbol por La Paz con cobertura nacional
de manera virtual.

Alianza estratégica con Comfama, la cual impacté a mas de
13.000 nifos, nifas, jovenes y adolescentes del departamento
de Antioquia.

Generacion de un maxi proyecto en el departamento de la
Guaijira con ACNUR y COlI, donde se impactard comunidades
en Riohacha y Maicao.

El porcentaje de sostenibilidad de FCC aumenta en un 10% vs
2019, gracias a la gestion comercial realizada.

—'IO_



6. Resultados Financieros
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Como empresa social que aplica procesos de innovacion para responder a las necesidades del mundo, FOtbol Con Corazon se movilizé en 2020 por una
autopista mas amplia gracias a la autosostenibilidad financiera, acorde a la tendencia en el sector de depender en menor cantidad de recursos externos
y enfocarse en la mejora continua de nuestra oferta para cumplir con las necesidades de los inversionistas.

A pesar del panorama econémico internacional y nacional presentado en el aio 2020 por todo lo vivido por el COVID -19, las cifras financieras de Fotbol
Con Corazén nos permiten mirarnos a los ojos con optimismo y sentir la satisfaccion de ser congruentes con nuestro rol de agentes promotores de

Desarrollo Social en el pais, los cuales se observan a continuacion.

Entrando en materia, para hablar de cifras y crecimiento, la
organizacion presentd un valor de proyectos ejecutados de
$4.120.544.739, podemos decir que nuestra organizacion alcanzé un
nivel de ventas e ingresos operacionales de $1.638.732.903 y el
Excedente Neto del periodo 2020 fue por valor de $139.781.266 vy
nuestros activos corrientes al cierre del aio sumaron $1.475.359.000;
los pasivos sumaron COP $550.082.718. Ademads, el patrimonio de
FUtbol Con Corazon fue de $979.488.606.

Valor total de proyectos ejecutados $4.120.544.739
Ventas e ingresos operacionales $1.638.732.903
Excedentes neto $139.781.266

El esfuerzo de cada miembro del equipo se vera reflejado en el afo
2021 en las distintas estrategias que emprenderemos, como mayor
participacion de Fitbol Con Corazon en cooperacion internacional, la
capacitaciéon de nuestra fuerza operativa, la estandarizacion de
nuestros procesos, creacion de FCC digital y la optimizacion de
portafolio, llevandonos a otfro nivel como organizacion de talla
mundial y dando un valor agregado a nuestros clientes.

VALOR TOTAL DE PROYECTOS
EJECUTADOS ¢ 2020

$4.120.544.739 cop

VENTAS E INGRESOS EXCEDENTE NETO
OPERACIONALES ¢ 2020 2020
$1.638.732.903 cop $139.781.266 cop
ACTIVOS

CORRIENTES ¢ 2020
$1.475.359.000 cop

PASIVOS
2020

$550.082.718 cop

PATRIMONIO
2020

$979.488.606 cop
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@} Ademas, Futbol Con Corazon conté en el aio 2020 con grandes aliados que nos entregaron donaciones que se utilizaron para poder
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seguir cumpliendo con nuestro objeto social. Algunos de nuestros aliados son:

Asociacion Red Futbol y Paz

Banco Interamericano de Desarrollo

' .o .
Fundacion Mineros

Castelus Me Colombia S.AS.

Fundacion Seleccion Colombia

City Football Group

Fundacion Suramericana

Comfama

Fundacion Tecnoglass

Comunicacion Celular S.A. - Comcel

Gran Colombia Gold

Construsenales

Huawei Technologies Colombia

Consultoria y Emprendimiento S.A.S.

Inmobiliaria Sredni S.A.S.

Corporacion Urrea

Inversiones JD S.A.S.

Cuero Vélez S.AS.

King Baudouin Foundation

Danish Refugee Council

Laboratorios Rety de Colombia S.A.

Detergente Ltda.

Maria Obando Agudelo

Drummond Ltda.

Muebles Jamar S.A.

Educacion Hub S.AS.

Payless Shoesource PSS

Empresa de Fomento y Desarrollo Sostenible

Predium S.A.

Escuela Infantil First Steps

Procaps S.A.

Fundaciéon Arka

Promotora Arboleda de San Antonio

Fundacion Bancolombia

Quirofanos El Tesoro

Fundacion Bolivar Davivienda

Redes y Sistemas Intfegrados S.A.S.

Fundacion Cemex Colombia

Soccer for Peace Fundation

Fundacion Frisby

Sociedad de Mejoras de Pereira

Fundacion Gran Colombia Gold

Super Efectivo S.A.

Fundacion La Cayena

Tornillos y Complementos S.A.

Fundacion Mamonal

Transelca S.A. ES.P.

(Women Wim

—12_



Informe de Gestion de Fitbol con Corazén | 2020

AONADZCINIZNTOS

FOtbol Con Corazén es una organizacion de puertas abiertas, que conserva los principios con los que fue fundada,
pero que a través de su historia sigue evolucionando para llevar a todo el mundo educacion de calidad, usando el
fotbol para el desarrollo como su principal motor y la innovacion, como eje transversal de toda la estrategia
general.

Nuevos componentes se van sumando dia a dia. Avanzamos en la bUsqueda constante de oportunidades para
conseguir aliados e inversionistas que nos apoyen, bien sea del sector pablico, privado, social o que vengan de la
cooperacion internacional; esta labor se hace gracias al gran equipo FCC que recorre todo el territorio nacional
llevando nuestro modelo pedagdgico para el beneficio de los nifos, ninas y jovenes de Colombia, los futuros lideres
de la sociedad.

En estas lineas quiero aprovechar para animar a la comunidad y todo el sector en general a que se apropien del
poder del futbol para generar desarrollo social, quiero que descubran en Fitbol Con Corazén las bondades de este
deporte que nos convoca y que confiemos en que podemos cambiar el mundo si avanzamos en equipo. Esta
invitacion nos lleva como organizacion a poner los ojos en el desarrollo de los proximos afos, para lo cual
esperamos consolidar nuestra estrategia digital, compuesta por la Academia FCC, La Red FCC y la App FCC,
sumado esto al compromiso de seguir buscando féormulas para llevar nuestro modelo pedagdgico a ofros paises,
trabajando paralelamente en brindar a nuestro equipo de trabajo, herramientas que ayuden a potenciar sus
capacidades y asi brindar una educacion de calidad a nuestras comunidades. En términos generales seguiremos
enfocados en la sostenibilidad, la escala y el impacto de nuestra pedagogia.

Gracias a todos, con su participacion podemos lograr un mejor pais donde nuestra diversidad étnica, racial,
religiosa e ideoldgica, no sea problema, sino fortaleza.

iVamos, que en equipo lo podemos lograr!

Carlos Pérez
Director Ejecutivo de FOtbol Con Corazén
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